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André-Pierre Blondel,  

Président 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ /ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜ нн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ    

!ƴƎŜǊǾƛƭƭŜ-.ŀƛƭƭŜǳƭΣ !ƴƴƻǳǾƛƭƭŜ-±ƛƭƳŜǎƴƛƭΣ !ǳōŜǊǾƛƭƭŜ-ƭŀ-wŜƴŀǳƭǘΣ                   

.ŜŎ-ŘŜ-aƻǊǘŀƎƴŜΣ .ŞƴŀǊǾƛƭƭŜΣ .ƻǊƴŀƳōǳǎŎΣ .ǊŞŀǳǘŞΣ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-Řǳ-DǊŀƴŘ-

/ŀǳȄΣ 5ŀǳōŜǳŦ-{ŜǊǾƛƭƭŜΣ 9ŎǊŀƛƴǾƛƭƭŜΣ DƻŘŜǊǾƛƭƭŜΣ DƻƴŦǊŜǾƛƭƭŜ-/ŀƛƭƭƻǘΣ           

DǊŀƛƴǾƛƭƭŜ-¸ƳŀǳǾƛƭƭŜΣ IƻǳǉǳŜǘƻǘΣ  aŀƴƴŜǾƛƭƭŜ-ƭŀ-DƻǳǇƛƭΣ aŜƴǘƘŜǾƛƭƭŜΣ           

{ŀƛƴǘ-aŀŎƭƻǳ-ƭŀ-.ǊƛŝǊŜΣ {ŀƛƴǘ-{ŀǳǾŜǳǊ-ŘΩ9ƳŀƭƭŜǾƛƭƭŜΣ {ŀǳǎǎŜǳȊŜƳŀǊŜ-Ŝƴ-

/ŀǳȄΣ ¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ-ƭŜǎ-aǳǊǎΣ ±ŀǧŜǘƻǘ-ǎƻǳǎ-.ŜŀǳƳƻƴǘ Ŝǘ ±ƛǊǾƛƭƭŜΦ  

[Ω9ǳǊƻ ǎŜǊŀ-ǘ-ƛƭ ǎŀǳǾŞ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŞŜ    
ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ /ƻƳƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ   
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 

bƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ tŀȅǎ ŘŞǇŜƴǎŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ǎŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƭŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ŘŞŬŎƛǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳōƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘΣ ŜƳǇǊǳƴǘ ǉǳƛ 
ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ /Ŝǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘƛƳƛƴǳŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǳȄ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝ ŘŞŬŎƛǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ   
ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩŁΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ Χ ŘƛǊŜ ƴƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

aƛŜǳȄ ƳşƳŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ŞǘŞ ƳƻƴǘǊŞŜ Řǳ 
ŘƻƛƎǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŦǊƛƭŜǳǎŜ Υ ζ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ 
Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŜƴŘŜǧŞǎ η ŀ-ǘ-ƻƴ ŜƴǘŜƴŘǳΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƳƳŜ !ƳǇǊŜǎǎŜΣ ƭŀ ŎƘŀǳƳƛŝǊŜ ŘŜ .ǊŞŀǳǘŞΣ ƭŜ      
5ƻƧƻΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳƻƴǘǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜ           
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎǳƛǾƛŜ Ŝǘ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ŀǾŜŎ ƻǇǝƳƛǎƳŜΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ  
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Les transports, point fort de la rentrée 

[ 
Ŝ нф ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǾƻǘŞ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŘŜ ƻǊŜƛƭƭŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ ƳŀƛƴǎΦ  

/ƻƳƳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ 
ŀ ŘǶ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ !ƴŘǊŞ 
DƛŘŜΦ 9ƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǊŞƎƛŜ ŘŜ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ      
ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ζ Lƭ ŀ 
Ŧŀƭƭǳ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜπ
ƳŜƴǘ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƛƻƴǎ ǊƛŜƴΦ о 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ      
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ƘŀōƛǘǳŜƭΣ ǇƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ η ŜȄǇƭƛǉǳŜ tƛŜǊπ
ǊƛŎƪ /ƻǳǊǎŜŀǳȄΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊΦ 
ζ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ƴƻǳǎ ŞǉǳƛǇŜǊ 
ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ       
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ η ŀƧƻǳǘŜ-ǘ-ƛƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǇŜǳ ŘŜ      

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŜǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǎŜǊŜƛπ
ƴŜƳŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

ζ 9ƴ с ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ рлл ŎŀǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ          
ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊπ

ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
Ł ƳşƳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ 
ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻƴǘŜǊ Ƴŀƛǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ł ƭΩǳƴƛπ
ǘŞ όǎŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊύΦ /Ŝ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴƻǳǎ       

ǘǊŀƛǘƻƴǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ-ƛƴǎŎǊƛǘǎ ηΣ ŎƻƴŎƭǳǘ              
aΦ /ƻǳǊǎŜŀǳȄΦ 

млл ŎŀǊǘŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł   
ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊΦ /ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ƭŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜπ
Ǌƻƴǘ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
ǎŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ     
ǊŜǘǊŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ  
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ζ /Ŝ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎǳǎ ƻǳ ǎΩƛƭǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΦ 9ǘ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 
ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀƳŜǳǎŜǎ ōƭƻǳǎŜǎΣ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ η ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ aŀǊƛŜ .ŜǊǝƴΣ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 9ǘ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

ζ [Ωŀƴ ǇŀǎǎŞΣ отл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎΦ 9ǘ ŎŜƭŀ Ŝƴ н ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 9ƴ т ƧƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŞƧŁ Ł омт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ /Ŝ 
ŎƘƛũǊŜ ƴƻǳǎ ǊŞƧƻǳƛǘΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ƴƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ηΦ  

aŀƛǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 5Ŝǎ Ǉƭŀƴǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мутл ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƻǴ Ŝǘ    
ŎƻƳƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ 
ƧƻǳǊƴŀǳȄ ǊŜƭŀǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ 
ƭŀƠŎƛǎŀǝƻƴ ŘŜ мфлр Ŝǘ мфлт ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŞŎǳŜǎ ζ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘƻǳƭŜǳǊ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƴǘƻƴΦ ζ aŀŘŀƳŜ {ŀƛƴǘ !ǳōƛƴΣ 
ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ŎŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ Ŝƴ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ŞƭƻǉǳŜƴǘǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀǝƻƴ Η η ŎƻƴŎƭǳǘ aŀǊƛŜ .ŜǊǝƴΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇƭŀƴŜǊ ƭŜ 
ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

5 
ŜǇǳƛǎ ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ζ wŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ η ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ 
/ŀǳȄΦ ом ǇŀƴƴŜŀǳȄ ȅ ǊŀŎƻƴǘŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ǉǳƛǎ          
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ DƻŘŜǊǾƛƭƭŜΦ  

Pense-pas bête 
[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ му 
ŘŞŎŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ     
/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ /ŀǳȄ ŘŜ фƘ Ł мсƘ Ŝƴ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł муƘ ƭŜ ǿŜŜƪ- 
ŜƴŘΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ Ł .ƻǊƴŀƳōǳǎŎ 
Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ нн ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

[ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ               
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł 5ŀǳōŜǳŦ-
{ŜǊǾƛƭƭŜ ƭŜ ну ƧŀƴǾƛŜǊ нлмнΦ 

LƴŦƻǎ ŀǳ лн ор нф ср урΦ 
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/ƘŀǉǳŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΣ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ōŞōŞΣ ŀƴƛƳŞŜǎ 
ǇŀǊ {h[9bb9Σ ƛƴǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜ ŎŜǊǝŬŞŜΣ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇŀǊŜƴǘκŜƴŦŀƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΧ 
{ǳǊ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ лн ор нф рп трΦ 
¢ŀǊƛŦ Υ оϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 

a ŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ-/ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŀƛǘ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ 

ǎŀƛǎƻƴ нлмнΦ hƴ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎƻŎǘŜ ΦΦΦ 
 
5Ŝǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ ŎǊŞǇǳǎŎǳπ
ƭŀƛǊŜǎΣ ƎǊŀƴŘǎ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм Η 5Ŝǎ          
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ            
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜǎ ŘŜ 
DƻŘŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ ŎŀǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŞƎƭƛǎŜǎ ŘƛǎǇŀǊǳŜǎΦ  

ζ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎΣ ƻƴ ŀ 
ǘǊƻǳǾŞ ƴƻǘǊŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭƛǉǳŜ aŀǊƛŜ 
.ŜǊǝƴΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ нлмн ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ŘΩŜȄǇŞπ
ǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ η 

[Ŝ ŎƛƴŞƳŀ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ-ŀƛǊ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ƳŀƛƴǘŜƴǳΣ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ 
wŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƭŜ {ŀƭƻƴ ŘŜǎ   
¢ŀƭŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

ζ [Ŝ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŘŞōǳǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ Χ Ŝǘ ŘŜ     
ŎƻƳōƛƴŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Η  bƻǘǊŜ Ŭƭ 
ǊƻǳƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ 
ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŞŘƛǘΣ 
ŘŜ ƭΩƛƴǎƻƭƛǘŜΦ η ŎƻƴŎƭǳǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜπ
ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 

GEFG VÁ +`Ķ+,`Á 

Ca masse au RAM 

Un mot sur la  
redevance incitative  

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ 
LƴŎƛǘŀǝǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻũǊŜǎ ǇŀǎǎŞǎ ǎŜǊƻƴǘ      
ōƛŜƴǘƾǘ ŬƴŀƭƛǎŞǎΦ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ              
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜΦ bƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƎŀȊŜǧŜΣ 
Ŝƴ ƳŀǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊŀ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞΦ 
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Un espace sportif dans chaque commune 

/ ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŘǳǊŜǊŀ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŭƴ нлмнΦ 5Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎ ŀǇǇŜƭŞǎ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜǎ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄΦ 

hƴ ƭŜ ǎŀƛǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊπ
ǝŦǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƻũǊƛǊ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

CƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ       
ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴ 
Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜΦ /Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦƻƻǘΣ ƭŜ ōŀǎƪŜǘΣ ƭŜ ƘŀƴŘΣ Χ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜπ
Ǌƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмнΦ !ƴƴƻǳǾƛƭƭƭŜ-±ƛƭƳŜǎƴƛƭΣ 
aŜƴǘƘŜǾƛƭƭŜΣ .ŜŎ-ŘŜ-aƻǊǘŀƎƴŜΣ 5ŀǳōŜǳŦ-
{ŜǊǾƛƭƭŜΣ ¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ-ƭŜǎ-aǳǊǎΣ .ǊŞŀǳǘŞΣ 
{ŀƛƴǘ-{ŀǳǾŜǳǊ-ŘΩ9ƳŀƭƭŜǾƛƭƭŜΣ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-Řǳ-
DǊŀƴŘ-/ŀǳȄΣ !ƴƎŜǊǾƛƭƭŜ-.ŀƛƭƭŜǳƭΣ DƻƴŦǊŜǾƛƭƭŜ-
/ŀƛƭƭƻǘ Ŝǘ !ǳōŜǊǾƛƭƭŜ-ƭŀ-wŜƴŀǳƭǘ ƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƧŁ ƭŜǳǊ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜΦ 

 

[Ŝ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 

[Ŝ Ŏƛǘȅ-ǎǘŀŘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł 
ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭƛōǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŎƘŀŎǳƴ ǎŜ 
Řƻƛǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǎŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞΦ  

!ƛƴǎƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Υ  

¶ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ     
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ōǊǳƛǘΣ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ƧŜǘŜǊ ŘŜ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 
ƧŜǳ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜǎŎŀƭŀŘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŎƻƴǝƎǸŜǎ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴ ōŀƭƭƻƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
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Une nouvelle année pour Jeunesse et Sport 

tƻǳǊ ƭŜǎ ±ŀŎΩ9ƴΩ{ǇƻǊǘ Υ 

[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
±ŀŎΩ9ƴΩ{ǇƻǊǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ   
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊΣ Řǳ нт ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ лф 
ƳŀǊǎ нлмнΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ 
ǉǳŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ол ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǉǳƛ 
Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ   
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
ǎΩƛƴƛǝŜǊ Ł ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ           
ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝ 
ŦŜǳƛƭƭŜǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

wŞǎƛŘŀƴǘ  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ /ŀǳȄ 

vC ŘŜ л Ł нфф ŘŜ олл Ł рпф ŘŜ ррл Ł тфф ŘŜ улл Ł Ҍ bƻƴ !ƭƭƻŎ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ         нΣпн ϵ         нΣфп ϵ         оΣпт ϵ         оΣфф ϵ         пΣрн ϵ 

мκн W Ҍ w         рΣмл ϵ         рΣсн ϵ         сΣмр ϵ         сΣст ϵ         тΣнл ϵ 

WƻǳǊƴŞŜ         тΣрн ϵ         уΣрс ϵ         фΣсн ϵ        млΣсс ϵ        ммΣтн ϵ 

wŞǎƛŘŀƴǘ 9ȄǘǊŀ-
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ /ŀǳȄ 

vC ŘŜ л Ł нфф ŘŜ олл Ł рпф ŘŜ ррл Ł тфф ŘŜ улл Ł Ҍ bƻƴ !ƭƭƻŎ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ         оΣпп ϵ         оΣфф ϵ         пΣрн ϵ         рΣлп ϵ         рΣрс ϵ 

мκн W Ҍ w         сΣтн ϵ         тΣнт ϵ         тΣул ϵ         уΣон ϵ         уΣуп ϵ 

WƻǳǊƴŞŜ        млΣмр ϵ        ммΣнс ϵ        мнΣон ϵ        моΣос ϵ        мпΣпл ϵ 

tƻǳǊ ƭŜ [ǳŘƛǎǇƻǊǘǎ тс 

[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ        
ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ǎƻƴǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ мтл ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ [ǳŘƛǎǇƻǊǘǎΦ Lƭ 
ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩ!ƴƎŜǊǾƛƭƭŜ-.ŀƛƭƭŜǳƭΣ .ŜŎ-
ŘŜ-aƻǊǘŀƎƴŜΣ .ǊŞŀǳǘŞΣ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-Řǳ- 
DǊŀƴŘ-/ŀǳȄ Ŝǘ {ǘ-{ŀǳǾŜǳǊ-ŘΩ9ƳŀƭƭŜǾƛƭƭŜΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŘŜ но ϵ Ŝǎǘ  ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ 
Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Υ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ŝƴ нлмн ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ όƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǎΣ Řǳ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ нлмнΧύΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ Ƴǳƴƛ Řǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜ /!CΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō ǿǿǿΦŎŀƳǇŀƎƴŜ-ŘŜ-ŎŀǳȄΦŦǊ ǊǳōǊƛǉǳŜ !ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ 

[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ нлмн Υ 
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Une année 2011 entre routes et bassins ! 

[ ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ мпр ƪƳ
н ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ 

ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Χ ¢ƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊΣ ŀƳŞƴŀƎŜǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ мп ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŀƴǘƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ Řŝǎ ǎŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ мффтΣ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

[ Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ±ƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ф ŀƎŜƴǘǎ Řƻƴǘ ǳƴ ŎƘŜŦ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ Ƙƛπ
ǾŜǊ Ŝǘ ŞǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ нрл ƪƳ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ п ŀƎŜƴǘǎ ǎŜ     
ǊŜƭŀȅŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǳŎƘŜǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ 
ŦŀǳŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ Řƛǘ ǊŀƛǎƻƴƴŞ Ŝǘ     
ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ       
ōŀǎ-ŎƾǘŞǎΦ п ŀƎŜƴǘǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ƴƛ-ŀǾǊƛƭ Ŝǘ ƭŀ 
Ƴƛ-Ƴŀƛ ǳƴ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘŜǎ      
ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ǇƻǘŜŀǳȄΦ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎŜ Ŧŀƛǘ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΣ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ƭƛŞǎ    ŀǳȄ     ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ     ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ      

 

ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ 
ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǇƭǳǾƛŜǳȄ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘΣ ǊŀƳŀǎπ
ǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ όǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎύΣ ŘŞǊŀǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘΦ [ƻǊǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ƻǳ 
ƻǊŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƎǊŀǧŜǊ 

ƭŀ ōƻǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŜƴƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Řǳ 
ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǎŀōƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭŜ 
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ǇƻǎŜǊ Ŝǘ            
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΣ Ł 
ǊŜōƻǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳǎπ
ǎŞŜǎΣ ΦΦΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

[ΩŞǘŞΣ тлл ƪƳ ŘŜ 

ōŀǎ-ŎƾǘŞǎ ǎƻƴǘ   

ŦŀǳŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳπ

ǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΦ 
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[ ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ Ŝǎǘ ǇŜƴǎŞŜ ƴƻƴ Ǉŀǎ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Ƴŀƛǎ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘΣ ƭŀ 
/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ /ŀǳȄ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ 
ǘǊƻƛǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΣ 9ǘǊŜǘŀǘΣ DŀƴȊŜǾƛƭƭŜ-
±ŀƭƳƻƴǘ Ŝǘ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƎŞǊŞǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΦ [ŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ ŀ ŘƻƴŎ 
ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ      
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƳŜƴŜǊ Ł 
ōƛŜƴ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ        
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

[ΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘƻǳŎŜ Υ   
ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ 

¦ƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŀǊŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎ         
ǎǘƻŎƪŜƴǘ ƭΩŜŀǳΣ ŦǊŜƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ŎŀǇǘŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Τ ŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎΦ 

[Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ Υ  
ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎǳǊŀǝǾŜǎ 

пс ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ 
ǎƻƛǘ мрт плл Ƴо ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭΣ  
ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴǘƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΦ [Ŝǎ 
ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞƎŀƎŜǊ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ    
ŘŞŎŜƴƴŀƭŜǎ ǾƻƛǊŜ ŎŜƴǘŜƴƴŀƭŜǎ ŎŜ ǉǳƛ      
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ŝŀǳ 
Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞǇƛǎƻŘŜ ǇƭǳǾƛŜǳȄΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞƭǳǎΦ !ǇǊŝǎ 
ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ      
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞǎ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳŜǎΣ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ 
ŜƴƘŜǊōŞŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀǎŎƛƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǎŜǊŀ 
ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 

aŀǊŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ 

hǳǾǊŀƎŜǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ         

ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ .ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ-Řǳ-DǊŀƴŘ-/ŀǳȄ 

Ŝǘ ŘŜ DƻŘŜǊǾƛƭƭŜΦ 
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tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ    
±ƻƛǊƛŜ -  IȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ Κ 

{ƛ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ƭŀ ζ ±ƻƛǊƛŜ ηΣ ŎΩŜǎǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
Ƴƻƴ ƳŞǝŜǊΣ Ŝƴ ŜũŜǘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ Ŝǘ 
ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ tƻǳǊ 
Ƴƻƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘ Ł ǘƻǳǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ  
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜΦ WŜ 
ǎŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊŀǝŎŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǇǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

9ǘ ƭΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ƳŜ ŘƛǊŜȊ-Ǿƻǳǎ Χ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ 
ƳşƳŜ ǊŀƛǎƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Χ vǳƛ Řƛǘ         
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ Řƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŀƳŜƴŞ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘǎ όŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ōŀƴŘŜǎ ŜƴƘŜǊōŞŜǎΣ ŜǘŎύΦ  
5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ      
ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ aŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳΩŀ 
ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŦƻǊǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘƻƛȄΦ 

[Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǎΩŜǎǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ  ŘŞǎŜƴƎŀƎŞ Ŝƴ нлммΦ [ŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǾƻȅŜȊ-Ǿƻǳǎ    
ƭΩŀǾŜƴƛǊ Κ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŘŜ 
ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻƴǘ 
Ŝǳ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀ 
ƭŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜ ǳƴ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

 

 

 

 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ Χ /Ŝƭŀ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴŜ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΦ 

 

[ŀ ±ƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩIȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ 5Ŝǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ Κ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƎǊƻǎǎŜǎ 
ǇƭǳƛŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ōƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ        
ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ      
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǊŜǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŀ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦƻǊǘŜǎ 
ǇƭǳƛŜǎ ŘŜǎ му Ŝǘ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Χ Ŝǘ Ł ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳϥşǘǊŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ  

tŜǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΦ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ  
ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŦŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ƴƻǳǎ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł     
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ     
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎΦ 

H ¿@ÁVÀ!(&V Ĩ QÁ,&-Claude Benoist-Lucas,  
vice-président en charge de la Voirie  

ÁÀ [Á 1¯.S[`,@1!¿@Á 
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Ca enrobe et gravillonne près de chez vous ! 

/ ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻŎπŎŀǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜƭ όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύΣ ǳƴ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƎŜ 

ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ±ƻƛǊƛŜ ŀŬƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ όƘƻǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭŜǎύΦ  

9ƴ нлммΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘŜ   ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ нн ллл 
Ƴн ŘΩŜƴǊƻōŞǎόмύ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǳƭŞǎ ǎǳǊ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ !ƴƴƻǳǾƛƭƭŜ-±ƛƭƳŜǎƴƛƭΣ !ǳōŜǊǾƛƭƭŜ-ƭŀ-
wŜƴŀǳƭǘΣ .ǊŞŀǳǘŞΣ 9ŎǊŀƛƴǾƛƭƭŜΣ 5ŀǳōŜǳŦ-{ŜǊǾƛƭƭŜΣ 
aŜƴǘƘŜǾƛƭƭŜΣ ±ƛǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ DƻŘŜǊǾƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƎŜόнύ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǎǳǊ млн поо Ƴн ŘŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǎƻƛǘ         
ŜƴǾƛǊƻƴ оп ƪƳΦ  /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŜƴǊƻōŞǎΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ł ǘŜƳǇǎΣ 
ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ   
ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊΦ Lƭǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜΣ ŞǾƛǘŜƴǘ ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞŎƻƘŞǎƛƻƴΦ [Ŝ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴƴŀƎŜ 
ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ 
ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƎƭƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ         
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƻǳǎ ƴƻǎ ŎƭƛƳŀǘǎΦ 

όмύ ¦ƴ ŜƴǊƻōŞ όƻǳ ŜƴǊƻōŞ ōƛǘǳƳƛƴŜǳȄύ Ŝǎǘ 

ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ƎǊŀǾƛŜǊǎΣ ǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ    

ōƛǘǳƳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŎƻǳŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ 

ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ  ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ 

όнύ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǊƻǳǝŜǊΣ ƭŜ ƎǊŀǾƛƭƭƻƴπ

ƴŀƎŜ ƻǳ ŜƴŘǳƛǘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭ ŘϥǳǎǳǊŜ Ŝǎǘ 

ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭƛŀƴǘ  

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴŞ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǘǎ              

ǊŞǇŀƴŘǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 
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Ouvrages hydrauliques :  
mieux connaître pour mieux gérer 

Un nouvel outil : le SIG  
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ {ȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ό{LDύΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 
Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ     
ƎŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŞŜǎΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ     
ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Dt{Φ 

 DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘ ƻǳǝƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎΦ 
tƻǳǊ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ƭŀ /ƻƳΦ /ƻƳΦ ŀ 

Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ ƭƛƭƭƻƛǎŜ LнDΣ 
ǉǳƛ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 
ǇƻǳǊ ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞπ
Ǌŀǝƻƴ DǊŜƴƻōƭŜ 
!ƭǇŜǎ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
όоуύΦ [ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ
ǊƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŎƘƻƛǎƛ Ŝǎǘ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ     

ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜǎ  
ŀǳǊƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾǳŜǎ 
ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ    
ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŀƛǊŜǎ όƴƻƳ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ΧύΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ 
Ŝƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 
ƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ Ŏŀƴŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

/Ŝǘ ƻǳǝƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ   
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ƛƴǎƛ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Şƭǳǎ ŀǳǊƻƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł 
ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ǳƴ ǎŜǳƭ ŎƭƛŎ Η 

YŜǾƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜΣ       
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ  Υ  

ζ /ΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ η 
 

 

Y ŜǾƛƴ [ŜŦŜōǾǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭŀ      /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ   
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƭƭŜǎ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŀ ŬŎƘŜ       
ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΦ ζ /ŜǧŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ƳŀǊŜǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 
ǾŜƴƛǊΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŀŎǝŦ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀπ
ǝƻƴǎ ηΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ-ǘ-ƛƭΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀπ
ǝƻƴΣ aΦ [ŜŦŜōǾǊŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ 
ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
/ƻƳΦ /ƻƳΦ .ŀǎǎƛƴǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ŘΩŜŀǳΣ ōŀƴŘŜǎ ŜƴƘŜǊōŞŜǎΣ Χ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ƭŜ ǘȅǇŜΣ ƭŜǎ ŎƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Dt{Σ ƭŜ ǇƭŀƴΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

ζ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ {LDΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ     
ŎǊƻƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ           
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ Ŝǘ ōŀǎǎƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ     
ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [Ŝǎ ǇƘŀǎŜǎ     
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ 
ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ǎŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ƳƻŘŜǊƴŜ 
ŘΩŀƛŘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ η ŎƻƴŎƭǳǘ aΦ [ŜŦŜōǾǊŜΦ 
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C ƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмм 
ǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ōƛƭŀƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 

Ŝǘ {ǇƻǊǘǎΦ LŎƛΣ ζ 5ŀƴǎ ƭŜ    
ǊŞǘǊƻ ηΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ  
нлмм ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎŜǊƴŜǊ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬπ
ŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ         
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ  Υ 
слл ŜƴŦŀƴǘǎΣ плл ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ 
пп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ нн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
ŎŀƴǘƻƴΣ пл ллл ƘŜǳǊŜǎ    
ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ 
ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ммл ллл ϵ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳΦ /ƻƳ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ 
ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜ пс тлл ϵ ǇƻǳǊ             
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǳƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /!C Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŏƻ-ŬƴŀƴŎŜǳǊΣ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ пс ллл ϵΦ 

ζ [Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƻŎπ
ŎǳǇŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
.ǊŜǧŜǾƛƭƭŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 
ŀƉǳŜƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀǾŜŎ фо ҈ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ DƻŘŜǊǾƛƭƭŜ 
ŀǾŜŎ уо ҈ Ŝǘ .ŜŎ ŘŜ aƻǊπ
ǘŀƎƴŜ ŀǾŜŎ сл ҈Σ ǎƻƛǘ ŀǳ 
ƎƭƻōŀƭΣ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
мп ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмл η 
ǇǊŞŎƛǎŜ tƛŜǊǊƛŎƪ /ƻǳǊǎŜŀǳȄΦ 
ζ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜ [ǳŘƛǎπ
ǇƻǊǘǎ тс Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ       
ƭŞƎŝǊŜ ǊŞƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜ фл ҈ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝƴ нлмлΣ ƛƭ 
ǇŀǎǎŜ Ł тс ҈ Ŝƴ нлммΦ /ŜŎƛ 
Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳȄ но 
ϵ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ       
ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳȄ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 
ŦŀƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Řǳ 
ŎƻǶǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ 
мн ҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ η       
ŎƻƴŎƭǳǘ aΦ /ƻǳǊǎŜŀǳȄΦ 

 

9ƴ нлммΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ŬȄŞ ǳƴ 
ƻōƧŜŎǝŦ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ζ !ǊǊşǘƻƴǎ ŘŜ 
ŘƛũǳǎŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛǊ        
ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƛπ
ǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇƻƴǎ ƭŜ          
ƳŀƛƭƛƴƎ η ŀǎǎǳǊŀƛǘ tƛŜǊǊƛŎƪ     
/ƻǳǊǎŜŀǳȄΦ /ƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ пнр ŀŘǊŜǎǎŜǎ ƳŀƛƭΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ мл ҈ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎΣ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎΦ 
ζ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǎǎŜȊΣ Ƴŀƛǎ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ŘŞōǳǘ η ŀƧƻǳǘŜ-ǘ-ƛƭΦ 
tŀǊǘŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ        
WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ {ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ !ƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ŎŜǧŜ ƎŀȊŜǧŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ζ /ŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘŜ /ŀǳȄ ηΦ  

tƻǳǊ şǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǎǝƴƎΣ 

ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ                       

Ł ǇƛŜǊǊƛŎƪΦŎƻǳǎŜŀǳȄϪ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ-ŘŜ-ŎŀǳȄΦŦǊ 



[ 
ŀ оŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ   
{ŜƳŀƛƴŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ŘŜ wŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ  
5ŞŎƘŜǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řǳ 

мф ŀǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /ŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ    
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ζ ƭŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ηΦ 

о прн ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛπ
ǎŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ оо 
Ǉŀȅǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ         
ŀǳ-ŘŜƭŁΦ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ   
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Υ ŘŜǳȄ ŀŎǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ 

 

9ƳƳŀǸǎ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ но 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ мпƘлл Ł 
мсƘолΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ 
Ŝǘ ǳƴ ƎŜƴǝƭ Ƴƻǘ ŘŜ ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǾŜƴǳŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊ 
ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƻōƧŜǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǉǳƛ ƴŜ ƭǳƛ ǎŜǊǾŀƛǘ ǇƭǳǎΦ ¦ƴ 
ŎŀƴŀǇŞ ƭƛǘΣ ǳƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭΣ ǳƴ 
ŎŀƴŀǇŞΣ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ŘŜǎ 
ŎƘŀƛǎŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴ ǾŞƭƻΣ Ŝǘ 
ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ ƭƻŎŀƭ 9ƳƳŀǸǎ ŘŜ 
/ŀǳǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-ƳŜǊ ŀǳȄ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ     
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ    ŀ   Ŝǳ   ƭƛŜǳ   ƭŜ  

 

 

 ǾŜƴŘǊŜŘƛ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳπ
ǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ 
ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ aΦ ¢ƘƻǊŜȊ ŘŜ 
ƭΩ!w9IbϝΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Řǳ 
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΦ 
Lƭ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ   
ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇƻǎŀƛŜƴǘ      
ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ŞƴƻƴŎŞ ƭŜǎ        
ŘŞŎƘŜǘǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊΣ Ŝǘ    
ŘƻƴƴŞ ŘŜǎ ŀǎǘǳŎŜǎ ŀǳȄ      
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴπ
ǘǊŞǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΦ [Ŝǎ      
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ     
ǇƻǎŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀŬƴ 
ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴǎΦ 

ϝ !ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
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Le don pour réduire les déchets 

Emmaüs a fait le plein 
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Noël sans déchet 
b ƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ          

ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Υ 

vǳŜƭǎ ƎŜǎǘŜǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŀǾƻƛǊ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ł bƻšƭ Κ 
¶ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ bƻšƭΣ 
ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ǎŀŎ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ 

¶ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŀōƭŜΣ ƴΩǳǝƭƛπ
ǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝƴ 
ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƧŜǘŀōƭŜ Ŝǘ        
ŀŎŎƻǊŘŜȊ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ƴŀǇǇŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ   
ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ Ŝƴ ǝǎǎǳ 

¶ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇŀǎΣ ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŜȊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜ 

¶ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ 
ǇŜƴǎŜȊ ŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 
ŎŜƭŀ ǊŞŘǳƛǊŀ ǾƻǘǊŜ        
ǇƻǳōŜƭƭŜ Ŝǘ ŜƳōŜƭƭƛǊŀ 
ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ 

¶ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŞǾƛǘŜȊ 
ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǎǳǊ-ŜƳōŀƭƭŞǎΣ Ŝǘ 
ǇǊŞŦŞǊŜȊ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ     
ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Υ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŘŜ ŎƛƴŞƳŀΣ ǾƛǎƛǘŜ 
ŘŜ ƳǳǎŞŜΧ 


